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1ZVJESCE O OBAVLJENOJ PROVJERI PROVEDBE DANIH PREPORUKA
3 ZA FINANCIJSKU REVIZIJU U
DRUSTVU ZRAKOPLOVNO-TEHNICKI CENTAR D.D

Na temelju odredbi Clanaka 12. i 14. Zakona o Drzavnom uredu za reviziju
(Narodne novine 80/11), obavljena je provjera provedbe danih preporuka za financijsku
reviziju u drustvu Zrakoplovno-tehnicki centar d.d.

Provjera je obavljena na nacin i prema postupcima utvrdenim okvirom revizijskih
standarda Medunarodne organizacije vrhovnih revizijskih institucija (INTOSAI) i Kodeksom
profesionalne etike drzavnih revizora.

Postupci provjere provedeni su od 21. svibnja do 7. studenoga 2018.



SAZETAK

Na temelju odredbi Clanaka 12. i 14. Zakona o Drzavnom uredu za reviziju,
obavljena je financijska revizija u drustvu Zrakoplovno tehnicki centar d.d. (dalje u tekstu:
Drustvo) za 2012. Postupci revizije provedeni su od 25. veljace do 20. rujna 2013.

Ciljevi revizije bili su:

- utvrditi istinitost i vjerodostojnost financijskih izvjesStaja i poslovnih knjiga,
analizirati ostvarenje prihoda i rashoda,

provijeriti uskladenost poslovanja sa zakonima i drugim propisima,
provjeriti i ocijeniti u€inkovitost koriStenja sredstava, te

provijeriti druge aktivnosti vezane uz poslovanje Drustva.

Drzavni ured za reviziju je izrazio uvjetno misljenje. Revizijom su utvrdene
nepravilnosti i propusti koji se odnose na sustav unutarnjin kontrola, planiranje i
racunovodstveno poslovanje, prihode i troSkove zaposlenika. Dane su preporuke za
otklanjanje nepravilnosti i propusta. Drzavni ured za reviziju je ocijenio da bi se
provodenjem navedenih preporuka povecala uskladenost poslovanja Drustva sa zakonima
i drugim propisima, unutarnja kontrola te ucinkovitost poslovanja.

Ciljevi provjere provedbe danih preporuka su ocijeniti jesu li provedene dane
preporuke te je li postignut zadovoljavajuci napredak.

Za potrebe prikupljanja revizijskin dokaza, Drustvu je upucéen upit i zatrazeno je da
ocijeni napredak u provedbi svake pojedine preporuke. Obavljeni su razgovori s
odgovornim osobama, a provjera provedbe danih preporuka potvrdena je uvidom u
dokumentaciju. Svrha provjere bila je utvrditi koje su aktivnosti poduzete kako bi preporuke
bile provedene.



PROVEDBA DANIH PREPORUKA

Drzavni ured za reviziju obavio je provjeru provedbe danih preporuka za financijsku

reviziju u Drustvu. Od 12 danih preporuka, deset je provedeno, a dvije nisu provedene.
Drzavni ured za reviziju ocjenjuje da je postignut zadovoljavajuci napredak.

1.1

1.2.

1.3.

2.1.

2.2.

U nastavku se daje pregled statusa danih preporuka.
Sustav unutarnjih kontrola
Preporu€eno je ustrojiti unutarnju reviziju.

Preporuka je provedena. Uprava Drustva je u lipnju 2016. donijela odluku o
osnhivanju unutarnje revizije na nacin da tri ovlastena unutarnja revizora odgovaraju
upravi Drustva. Pravilnik o unutarnjoj reviziji donesen je u studenome 2016. Prema
Izvje$¢u o radu unutarnje revizije za 2017. obavljene su Cetiri revizije. Nije potrebno
pratiti provedbu preporuke.

Preporu€eno je uspostaviti sustav praéenja danih, prihvacenih, provedenih i
neprovedenih preporuka unutarnjeg revizora.

Preporuka je provedena. lzvjeS¢e o radu unutarnje revizije za 2017. sastavljeno je u
veljaci 2018. Dano je 15 preporuka od kojih su prema evidenciji pracenja provedbe
preporuka iz svibnja 2018., dvije provedene, pet je u tijeku, a osam nije provedeno.
Nije potrebno pratiti provedbu preporuke.

Preporuceno je osnovati Komisiju za reviziju poslovanja.

Preporuka je provedena. Nadzorni odbor je na sjednici u lipnju 2013. osnovao
Komisiju za reviziju. Poslovnik o radu Komisije za reviziju donesen je koncem
listopada 2013. U 2016. odrzane su Cetiri sjednice, kao i u 2017. Nije potrebno
pratiti provedbu preporuke.

Planiranje i raCunovodstveno poslovanje

Preporu¢eno je donijeti plan poslovanja do konca tekuée godine za sljedecdu
poslovnu godinu.

Preporuka je provedena. Drustvo je donijelo plan poslovanja za 2016. u prosincu
2015., za 2017. u prosincu 2016., a za 2018. u veljac¢i 2018. Potrebno je pratiti
provedbu preporuke.

Preporu€eno je pratiti ostvarenje plana poslovanja.

Preporuka nije provedena. DrusStvo sastavlja tromjeseCna, polugodiSnja i
devetomjesecna izvjeS¢a o ostvarenju plana poslovanja. U veljaci 2016. i veljaci
2017. dostavilo je Ministarstvu financija plan poslovanja za 2016. i 2017. s
procjenom ostvarenja plana poslovanja prethodne godine. Godi$nja izvje§¢a o
ostvarenju plana poslovanja nisu sastavljena. Potrebno je pratiti provedbu
preporuke.
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Preporu€eno je popisom utvrditi stvarno stanje goriva, te teretiti troSkove poslovanja
prema utro$enim koli¢inama svakog mjeseca.

Preporuka je provedena. Drustvo je provedenim godiSnjim popisom imovine i
obveza utvrdilo stanje goriva te tereti troSkove poslovanja prema utroSenim
koliC¢inama svakog mjeseca. Dostavljene su kartice materijalnog knjigovodstva za
2016. i 2017. za lozivo ulje i Eurodizel te skladiSna evidencija za loZivo ulje od
veljace 2013. do svibnja 2018. Drustvo nema procedure o optimalnim zalihama koje
bi trebale sadrzavati postupke kod analize zaliha i naruCivanja robe s ciljem
optimiziranja zaliha robe. Vrijednost zaliha na dan 31. prosinca 2016. iznosila je
163.354.952,00 kn, a na dan 31. prosinca 2017. iznosila je 153.621.955,00 kn.
Potrebno je pratiti provedbu preporuke.

Preporuceno je popisati imovinu primljenu na upravljanje i koriStenje.

Preporuka je provedena. Na temelju popisa imovine, zapisnika o predaji na
upravljanje i koristenje te odluke uprave iz travnja 2015., Drustvo je u poslovnim
knjigama evidentiralo opremu, alate, vozila, zrakoplove i druga zrakoplovno-
tehnicka materijalna sredstva, priCuvne dijelove, potrosni materijal i druga
materijalna sredstva u vrijednosti 272.005.573,00 kn, na dan 31. prosinca 2014.
Sredstva su dodijeljena Drustvu odlukama Povjerenstva za imovinu Vlade
Republike Hrvatske iz 2010. te Sporazumom o0 preuzimanju opreme i sredstava za
rad iz sijeCnja 2011. Dopunom odluke uprave iz svibnja 2015., imovina u vrijednosti
165.000,00 kn evidentirana je u poslovnim knjigama na dan 12. sijeCnja 2015. Nije
potrebno pratiti provedbu preporuke.

Prihodi

Preporuceno je priznavati u poslovnim knjigama prihod od drZavnih potpora i troSak
koriStenja imovine primljene na upravljanje od Vlade Republike Hrvatske.

Preporuka je provedena. Drustvo je u poslovnim knjigama priznavalo prihode od
drzavnih potpora (zalihe, dugotrajna imovina) i troSak koriStenja imovine primljene
na upravljanje. Prihodi od drZzavnih potpora za pokri¢e troSkova za zalihe za 2017.
su iznosili 50.736.982,00 kn. Prihodi od drzavnih potpora za pokri¢e troSkova za
dugotrajnu imovinu za 2017. su iznosili 7.554.029,00 kn. TroSak koriStenja imovine
primljene na upravljanje za 2017. iznosio je 58.291.011,00 kn. Nije potrebno pratiti
provedbu preporuke.

Preporuceno je obracunavati zatezne kamate kupcima na zakasnjela placanja.
Preporuka je provedena. Drustvo je obraCunavalo zatezne kamate. Za 2016.

zatezne kamate su obraéunane 50.566,00 kn, a za 2017. su obracdunane 76.304,00
kn. Nije potrebno pratiti provedbu preporuke.
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Preporu€eno je izradivati kalkulacije realne cijene zakupljenih, a neiskoristenih
kapaciteta, a vrstu i visinu pla¢anja utvrditi ugovorom o godiSnjem odrzavanju
zrakoplovno-tehnickih sredstava.

Preporuka nije provedena. U svibnju 2010., Drustvo je s Ministarstvom obrane
Republike Hrvatske zaklju€ilo Sporazum o poslovnoj suradniji, kojim su utvrdena
medusobna prava i obveze. Utvrdeno je da ¢e DrusStvo obavljati servisiranje, remont
i popravak zrakoplova, helikoptera, njihove opreme i priCuvnih dijelova,
modernizaciju, modifikaciju te opremanje zrakoplova i helikoptera, servisiranje,
remont i popravak radarskih sustava i raketnih sustava, projektiranje, izradu i
odrzavanje padobranske opreme i drugo. Takoder, odredbama ¢lanka 7.
navedenog Sporazuma je utvrdeno da ako Ministarstvo planski zauzme kapacitete
Drustva za odrzavanje vojnih zrakoplova i helikoptera, a potom ih ne ostvari, duzno
je obestetiti Drustvo. Ugovorima o izvrSenju usluge godiSnjeg odrzavanja
zrakoplovno-tehnickih i ostalih tehniCkin materijalnih sredstava iz veljace 2011. i
listopada 2012. propisano je da za planirane usluge koje su predmet ugovora, a
koje se ne ostvare za vrijeme trajanja ugovora na zahtjev DrusStva primijenit ¢e se
odredba &lanka 7. navedenog Sporazuma. Prema odluci Drustva iz veljace 2014. o
evidentiranju potrazivanja od Ministarstva obrane za ugovor koji je bio na snazi do
sredine listopada 2012., zakupljeno je, a nije ostvareno 10.676,89 norma sati u
vrijednosti 11.451.052,00 kn bez poreza na dodanu vrijednost koji nisu obraCunani
Ministarstvu obrane. U ugovorima iz studenoga 2015. te veljaCe 2018. nije
navedeno da je Ministarstvo obrane duzno obestetiti Drustvo ako planski zauzme
kapacitete za odrzavanje vojnih zrakoplova i helikoptera, a potom ih ne ostvari.
Uprava Drustva je u ozujku 2016. donijela Odluku o prestanku potraZivanja
neostvarenih zauzetih planskih kapaciteta u vrijednosti 11.451.052,00 kn bez
poreza na dodanu vrijednost.

Preporu€eno je ugovarati i ispostavljati mjeseCne priviemene situacije za obavljene
usluge godiSnjeg odrzavanja zrakoplova.

Preporuka je provedena. U studenome 2015. zaklju€en je ugovor o odrzavanju
zrakoplovno-tehni¢kin materijalnih sredstava u kojem je ugovoreno da Drustvo
moze jednom mjesecno ispostaviti ratun odnosno priviemene situacije za stvarno
obavljene usluge. Nadalje, ugovoreno je da se nakon obavljenih i zavrdenih usluga
ispostavlja konacCni obracun koji sadrzava pregled do tada obavljenih i izdanih
privremenih situacija. Drustvo je ispostavljalo mjeseCne privremene situacije prema
ugovoru. Potrebno je pratiti provedbu preporuke.

TrosSkovi zaposlenika
Preporu€eno je uskladivati ugovore o radu i unutarnje akte.

Preporuka je provedena. U izvjeS¢u o obavljenoj financijskoj reviziji za 2012.
utvrdeno je da su na temelju zakljuCenih ugovora o radu, zaposlenicima Sektora
servisa isplacivani dodaci za ostvarene bodove po osnovi i u iznosu Kkoji nisu
propisani odredbama Pravilnika na placu s osnove posebnih ovlastenja, znanja i
vjeStina. U rujnu 2014. donesena je Odluka o dopuni Pravilnika na placu s osnove
posebnih ovlastenja, znanja i vjestina radi uskladenja dodataka na pla¢u ugovorenih
za odredena radna mjesta u Sektoru servisa. Odlukom su uskladeni ugovori u radu
s unutarnjim aktima. Nije potrebno pratiti provedbu preporuke.



6
. UCINCI PROVEDENIH PREPORUKA

Drzavni ured za reviziju obavio je provjeru provedbe danih preporuka za financijsku
reviziju u Drustvu. Od 12 danih preporuka, deset je provedeno, a dvije nisu provedene.
Drzavni ured za reviziju ocjenjuje da je postignut zadovoljavajuci napredak.

Drustvo je ustrojilo unutarnju reviziju. Imovina primljena na upravljanje i koristenje
evidentirana je u poslovnim knjigama. Ugovarane su i ispostavljane privremene mjesecne
situacije za obavljene usluge godiSnjeg odrZavanja zrakoplova. Drustvo je donijelo dopunu
Pravilnika na placu s osnove posebnih ovlastenja, znanja i vjesStina te uskladilo ugovore o
radu s unutarnjim aktom.



